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“Iklim Bankasi,” uluslararasi
kaynaklara erisimi artirmak,
yurt ici kaynaklarin etkin
degerlendirilmesini
saglamak, iklim
finansmanina yonelik
diplomasinin
koordinasyonunu yiiriitmek
ve uygulamalarin hedeflerle
uyumunu tesis etmeye
yonelik finansman
modelleri gelistirilmesine
yardimci olmayi amaglayan
bir kurulus olarak
diisiiniilmektedir.
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“Yesil Yeni Dlzen Baglaminda Tirkiye’'de Enerji Dontsiminin Finansmani”

)

raporundat yer alan “Finansmana Erisimin Artirilmasi ve Kaynaklarin Cesitlendirilmesi’
baslikli “Politika ve Eylem Alani” &nerisinin alt basliklar arasinda, bir “iklim Bankasi”nin
kurulmasi/olusturulmasi 6nerisi yer almaktadir:

Enerji dontstimi yatinmlarina yonelik olarak uzun vadeli ve disiik maliyetli
finansmana erisimin artirilmasi, finansman kaynaklarinin cesitlendirilmesi
gerekmektedir. Enerji dontsimi kapsaminda Tirkiye’nin orta-uzun vadeli yatinm
ihtiyacinin gegmis donemlerdeki yatirim ihtiyacindan ¢ok daha fazla olacag
ongorilmektedir. Uluslararasi diizeyde iklim finansmani fonlarindaki biyime ve
kaynaklardaki cesitlenmeyi azami 6lclide degerlendirmeye yonelik enerji donistimini
de tim boyutlarnyla iceren bir “Yesil Finansman Stratejisi’nin gelistirilmesi nem
tasimaktadir. S6z konusu stratejinin koordinasyonundan ve uygulamasindan, 6zellikle
de uluslararasi finansman kaynaklarina erisimden sorumlu bir kurumun kurulmasi,
uluslararasi finansman arz yapisinin belirlenmesi, yurt ici kaynaklarin saptanmasi bu
eksende One ¢ikan alt basliklar olarak siralanmaktadr.

Yukarida isaret edilen yapilanma bir “Iklim Bankasi” olarak sekillenmektedir.

“Iklim Bankas!,” uluslararasi kaynaklara erisimi artirmak, yurt ici kaynaklarin

etkin degerlendirilmesini saglamak, iklim finansmanina yonelik diplomasinin
koordinasyonunu yiriitmek ve uygulamalarin hedeflerle uyumunu tesis etmeye
yonelik finansman modelleri gelistirilmesine yardimci olmayi amaglayan bir kurulus
olarak distuntlmektedir. Boylesi bir yapilanmanin islevine ve yaratacagi imkanlara
yonelik dneriler su sekilde siralanabilir:

« Yenibir kurulus olabilecegi gibi mevcut bir bankanin/yapinin dontstirilmesiile de
kurulabilir.

« Iklim Surasi’nda hazirlanmasi karari alinan “Yesil Finansman Stratejisi”nin
koordinasyon ve uygulama sorumlulugunu Ustlenebilir.

« Hazine ve Maliye Bakanligr'na bagli, uluslararasi finansal kuruluslar dahil stratejik
role sahip paydaslarin hisse sahibi olarak temsil edilecegi bir yapi kurgulanabilir.

« Dogrudan kredi kullandiriminin yani sira, bankalar basta olmak tizere diger finansal
kuruluslar araciligiyla kredi kullandirabilir.

« Uluslararasi sermaye piyasalarindaki olanaklari degerlendirmeye yonelik
girisimlerde bulunabilir.

« Uluslararasi finans kuruluslari, cok tarafli kalkinma bankalari ve kalkinma
finansmani kuruluslarindan saglanacak iklim finansmani fonlarinin toplanacag,
ozellikle Enerji Donlstimi basligr altindaki alanlara yonelik stratejiler ve dncelikler
dogrultusunda finansman saglanmasini gozetebilir

Turkiye acisindan icinden gecilen dénemde strdirilebilir blyimeyi saglamak

Uzere verimlilik artisina yonelik yatinmlar yapilmasi ihtiyaci 6ne ¢ikmaktadir. Deger
zincirlerine entegrasyonu yiiksek sektorlerde, hem teknolojik dontisiim ihtiyaci hem
de Uretim kapasitesi kisitlari bulunmaktadir. Sadece uluslararasi rekabet glicinin
korunmasi/gelistirilmesi degil, i¢ pazar blytmesi, yeni talep gelisim alanlari, Uretimde
yerlilesme ihtiyaci gibi faktorler de soz konusu yatinm ihtiyacina isaret etmektedir.
Otomotiv, elektrikli techizat, makine, enerji teknolojileri bu baglamda dne ¢ikan
sektorler arasindadir. Net sifir karbon hedefi gbz ardi edildiginde bile bir yatirnm
hamlesi ihtiyaci s6z konusuyken, buna tretim ve faaliyetlerin karbonsuzlasmasi hedefi

https://shura.org.tr/wp-content/uploads/2022/07/ANA_Rapor.pdf
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Uluslararasi diizeyde,
ozellikle Tiirkiye gibi
gelismekte olan
ekonomilerin toplam
finansman havuzunun
eski hiziyla genislemedigi,
ancak iklim finansmani
olanaklarinin bu havuz
icindeki payinin genisledigi
bir tablo goriilmektedir.
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eklendiginde yatirim tutarinin artacagi éngorilmektedir. Raporda isaret edildigi gibi
uluslararasi pazar ve finansman olanaklari dikkate alindiginda s6z konusu yatirim
hamlesinde en 6nemli mesafenin 2030 ya da 2035’e kadar olan 10-15 yillik donemde
alinmasi 6nem tasimaktadir.

Hem mevcut sektorlerde, geleneksel Urtinlerde karbonsuzlasmaya yonelik yatinmlar,
hem de yeni teknolojilere yonelik yatirnmlarda hic kuskusuz en 6nem tasiyan baslik
“enerji dontstimu yatinmlan’dir. Dis kaynakla yani borglanmaya dayali finansmanla
yatinm yapma zorunlulugu, ayni zamanda Turkiye’nin yiksek oranda uluslararasi
finansman kullanmasr anlamina gelmektedir. “Yesil Yeni Diizen” yaklasimiyla birlikte
gecmis 20 yila kiyasla cok daha ylksek bir yatirim ihtiyaci olacagi saptanmaktadir.
Enerji dontisimu icin yapilan hesaplamalar 2021-2030 dénemiicin 135 milyar ABDS ile
(yilik ortalama 13,5 milyar ABDS) gegmis 20 yildaki yillik yatirimlarin yaklasik iki kati bir
tutara denk dismektedir.

Dinya ekonomisi, finansman kosullarinin sikilastigl, finansman arz yapisinda
belirsizlikleri yiksek bir degisimin glindemde oldugu bir donemden ge¢cmektedir.
Uluslararasi dogrudan yatirimlar (FDI) ve portfdy yatirimlari igin hem cografi hem
de varlik kompozisyonu tercihlerinde “yesil dontisim” yatirimlari lehine onemli bir
degisim so6z konusuyken, AB llkeleri ve ABD basta olmak tzere gelismis Ulkelerdeki
“yesil donlstim” ve altyapi yatinmlarr agirlikl blylk yatinnm dalgasi, uluslararasi
sermaye dolasiminda azaltici bir etki yaratmaktadir.

Uluslararasi diizeyde, 6zellikle Turkiye gibi gelismekte olan ekonomilerin toplam
finansman havuzunun eski hiziyla genislemedigi, ancak iklim finansmani olanaklarinin
bu havuz igindeki payinin genisledigi bir tabloyla karsl karsiya bulunuldugu
saptanabilir. iklim finansmani olanaklar s6z konusu oldugunda Ana Rapor'da? genis
bir bicimde ele alindig gibi finansman arz yapisinin geleneksel yapidan farklilastigl,
onlmuzdeki donemde s6z konusu farklilagsmanin daha belirgin hale gelecegi, proje
finansmani enstriimanlarina dayali mekanizmalarin, dolayisiyla bankacilik sisteminin
dogrudan roliintn azalip, kurumsal fonlara (hem kurumsal sirketler hem de kurumsal
yatinmcilar) dayali finansmanin, kamu fonlamasinin dahil oldugu modellerin payinin
artacagl ongorulmektedir.

Bu baglamda s6z konusu olanaklardan hizli ve etkin bir sekilde yararlanabilmek,
Turkiye igin buyuk 6nem arz etmektedir. Bankacilik sektort agirlikli geleneksel
yapinin uyarlanmasi basli basina nemli bir konu olmakla beraber, 6zellikle kurumsal
fonlarin degerlendirilmesine yonelik bankacilik sektorl de dahil olmak Gizere enerji
donlsimunin tim paydaslarini tim boyutlaryla iceren kapsamli bir hazirlik ve
dizenleme ihtiyaci s6z konusudur. Kurumsal yatirmcilarin taahhtlerinin ve eylem
planlarinin hentiz gelisim asamasinda olmasi, Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak
Uzere Ulke/birlik stratejilerinin uygulama boyutunda yine henliz baslangi¢ noktasinda
bulunmasi, Tlrkiye acisindan da kendi ihtiyaclariyla uyumlu finansman mekanizmalari
tasarlama konusunda bir hareket alani agmaktadir. Ozellikle paydaslarin giicli
koordinasyonuyla yuritilecek bir iklim finansmani diplomasisi araciligiyla, iklim
finansmani olanaklarindan daha fazla ve daha uygun kosullarda yararlanabilme
imkani olacagi dustnilmektedir.

2 https://shura.org.tr/wp-content/uploads/2022/07/ANA_Rapor.pdf.
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Tiirkiye acisindan etkinligin
saglanmasi ihtiyac,
finansmana erisime

yonelik tiim paydaslarin
koordinasyonunu
saglayacak bir merkezi
yapiya gereksinimi
artirmaktadir.
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Ontimuzdeki birkag yil hem tlke/birlik gibi ulusal ve bolgesel yonetimlerle hem

de cok tarafli kalkinma bankalari, kalkinma finansmani kuruluslari, dnde gelen
kurumsal yatinmcilarla yiritilecek iklim finansmani diplomasisi, yatirnm hacmine ve
hizina etkisi agisindan kritik dnemde gérinmektedir. Uluslararasi pazar kosullarini,
olanaklarini ve Turkiye i¢ pazarinin ihtiyaglarini baz alan detayli ve uzun vadeli

yatinm projeksiyonlarinin bu siirece paralel hazirlanmasi; destekleme mekanizmasi,
is modelleri ve finansman modellerinin ise finansman olanaklariyla uyumlu bir
sekilde tasarlanmasi yerinde olacaktir. Finansman diplomasisinin ayni zamanda
finansman mekanizmalari/modelleri tasarimini dncelemesi esneklik saglayacaktir.
Alti gizilen uluslararasi dizeydeki yeni ve hizli gelisim, Turkiye acisindan etkinligin
saglanmasi ihtiyaci, finansmana erisime yonelik tim paydaslarin koordinasyonunu
saglayacak bir merkezi yapiya gereksinimi artirmaktadir. Ayni zamanda Turkiye'nin
finansman kosullari acisindan icinde bulundugu konjonktir, doviz bazinda borglanma
maliyetlerinin cok ylkselmis olmasina bagli olarak 6zel sektoriin bor¢lanma istahinin
dustkligu, kamunun dis borg teminindeki rollintin artmasi, tlke kredibilitesinin daha
etkin kullanimina duyulan ihtiyag gibi nedenler de bu tir bir yapilanmanin énemine
isaret etmektedir.

Turkiye’nin “Iklim Bankas!” ya da ifade edilen roll Ustlenecek bir yapi, ekonominin
ozgiinlikleri ve tlkenin ihtiyaclar gbz éniinde bulundurularak olusturulmalidir. Bu
dogrultuda soz konusu yapinin fonksiyonlarina iliskin dneriler asagida sunulmaktadir:

Yeni bir kurulus ya da mevcut bir bankanin/yapinin doniistiiriilmesi

iklim finansmani diplomasisini yiritebilecek, bu dogrultuda tim paydaslarla
geliskin bir koordinasyon saglayabilecek bir yapinin olusturulmasi énerilmektedir.
Hem kalkinma finansmani kurulusu hem de yatirnm bankaciligi fonksiyonlarini bir
arada Ustlenecek bir yapiya ihtiya¢ duyulacag icin Avrupa Yatinm Bankasi, KfW,
AfD gibi drnekler de dikkate alinarak yeni bir yapilanmaya gidilebilir. Bu eksende
mevcut kamu ya da kalkinma bankalarindan birinin donusttrilmesi de bir secenek
olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan, iklim Bankasi olarak adlandirnlacak veya
gorevlendirilecek bir kurulusun varligi, diger finansal kurumlarin bu alandaki
faaliyetlerini kisitlayici bir algl yaratmasi riskini ortaya cikarabilir. Oysa tim finansal
kuruluslarin iklim eksenli finansmanda aktif rol almasi, kendi operasyonlarini

ve portfoylerini karbonsuzlastirma ekseninde gelistirmesi gerekmektedir. Bu

olasi risk algisini dnlemek icin iklim Bankasi’nin bir koordinatér kurulus olarak
konumlandirilmasi ©nem tasimaktadir. Kurulus; diger bankalar, finansal kurumlar ve
paydaslarin da icinde yer alacagi bir ortaklik yapisinda tasarlanabilir.

Cok tarafli kalkinma bankalari, kalkinma finansmani kuruluslari, tlke ihracat kredisi
kuruluslari ve 6zellikle iklim finansmani konusunda 6ne cikan diger uluslararasi fon
saglayicilar soz konusu oldugunda, Tirkiye'nin kamu, bankalar, 6zel sektor, yerel
yonetimler basta olmak tizere geliskin bir birikimi bulunmaktadir. Enerji, altyapi ve
kamu yatinmlarinin finansmanina dayali s6z konusu birikimin temsilini saglayacak,
Ozellikle tecriibeli insan kaynagini iyi degerlendirecek bir yapinin olusturulmasi
mumkin gorinmektedir.

Yatinm bankaciligl, sirdirilebilirlik/yesil tahviller, kurumsal yatinmcilara yonelik
modeller/enstrimanlar gibi boyutlaryla Turkiye icin sundugu potansiyel dikkate
alinarak yeni bir bakis acisiyla degerlendirilmelidir. Bu baglamda 6zellikle 6zel
sektorin kurumsal tahvil ihract deneyimleri ve yine kamunun degisik sekillerde
gelistirdigi birikimin degerlendirilmesi mimkindur. Ancak vurgulandig) gibi gegmis
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dénemlerin kisitlarina ve farkli onceliklerine dayali eski bakis agisindan olabildigince
uzaklasmaya, gelismekte olan bu yeni alana yonelik gelistirilecek, yeni bir yaklasima
ihtiyac bulunmaktadir.

“Yesil Finansman Stratejisi”’nin koordinasyon ve uygulama sorumlulugu

iklim Suras’’nda hazirlanmasi karar alinan “Yesil Finansman Stratejisi’nin
koordinasyon ve uygulama sorumlulugunu iklim Bankasi Ustlenebilir. Yesil Finansman
Stratejisi'nin, uluslararasi finansman olanaklarinin genisletilmesi, kaynaklarin
zenginlestirilmesi ve temin edilen fonlarin enerji dénlsimi basta olmak tizere “yesil
donlsim” ekseninde en etkin finansman mekanizmalari/enstrimanlarina kanalize
edilmesini iceren bltinlukli bir dokiman olarak hazirlanacagr distintlmektedir. Ayn
zamanda Turkiye’nin 2053 icin deklare ettigi net sifir karbon hedefinden hareketle,
finansmana yonelik orta-uzun vadeli eylemleri icermesi beklenen belgenin ana
sorumlu kurulusu iklim Bankasi olabilir. Bakanliklar ve dizenleyici kuruluslar basta
olmak tizere, kamu kuruluslari, bankalar, 6zel sektor kuruluslari, uluslararasi finansal
kuruluslar, teknoloji sirketleri, yerel ydnetimler gibi genis bir paydas grubunun
uygulamaya yonelik sorumluluk ve rol Ustlenecegi kapsamli bir eylem planinin Ust
koordinasyonunun, uygulamanin hem arz hem de talep tarafinda rol alan bir kurulus
tarafindan Ustlenilmesi, etkinligi artiracaktir.

Genel olarak iklim finansmaninda, 6zel olarak enerji donlistiminin finansmaninda
arz ve talep boyutlarindaki degisime yanit lretme kapasitesi acisindan Turkiye’nin en
blyik avantajlarindan biri, hi¢ kuskusuz glicli bankacilik sistemidir. Yeni kaynaklara
erisme ve onlari degerlendirme ya da dagitik kaynaklarla birlikte cesitlenen ve
karmasiklasan talep tarafina dayali modeller gelistirme konusunda bankacilik sektord,
hizli uyarlanma kabiliyetine sahiptir. Ancak s6z konusu kapasitenin etkin kullanimini
saglayacak, finansal kuruluslarin oyun sahasini genisletecek bir yapiya ihtiyac
duyulmaktadir.

Paydaslarin temsil edildigi bir yapi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’'na bagli, uluslararasi finansal kuruluslar dahil stratejik
role sahip paydaslarin hisse sahibi olarak temsil edilecegi bir yapi kurgulanabilir.
iklim Bankas’'nin bir kamu kurulusu olmasi dnerilmekle birlikte cok tarafli kalkinma
finansmani kuruluslar basta olmak Gizere stratejik Gneme sahip paydaslarin (yerel
finansal kuruluslarin ve 6zel sektori temsil eden sektorel kuruluslarin katilimiyla
olabilir) hisse sahibi olarak ya da icraya yonelik kararlara etki edebilecek bir
mekanizmayla yer alacaklari bir yonetim yapisi olusturulmasi, paydaslarin hem
arasindaki koordinasyonu giiclendirecek, hem de bu yapiya katkilarini olabilecek en
st diizeye taslyacaktir.

Finansal yapiyi ve piyasalari gliclendirici rol

iklim Bankasi, yeni teknolojiler, inovatif finansman mekanizmasi/modeli gelistirilmesi
gereken projeler, biytk olgekli stratejik yatinnmlara dogrudan kredi kullandirimini tercih
ederken, daha standart ya da kolay standardize edilebilir yatirnimlara yonelik olarak
bankalar, leasing sirketleri ve degisik tiiketici finansmani sirketleri basta olmak tizere
finansal kuruluslar araciligiyla da kredi kullandirabilir. Mevcut durumda cok tarafli
kalkinma bankalari ve yerel bankalarin uyguladigi toptan bankacilik (Apex) modeli
gelistirilerek yeniden degerlendirilebilir. Ozellikle dagitik enerji kaynaklarina yonelik
yatinmlar, elektrikli arac ekosistemi, isitma dontisimd, enerji verimliligi gibi alanlarda
sanayiden hanehalklarina uzanan tiiketici yelpazesi, genis bir 6lcek skalasinda,

farkli teknoloji ve uygulamalari kapsayan bir diizlemde yeni kategoriler ve finansal
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enstrimanlar tanimlanmasi ihtiyaci bulunmaktadir.® Bu dizlemin kaynak yapisi,
kamu politikasi 6ncelikleri gibi belirleyenlerle uyumu gozetilerek yapilandiriimasinda
iklim Bankasi kritik bir rol Gstlenebilir. Kaynak yapisi ve kamu politikasi icin, cok tarafli
kalkinma bankalari basta olmak Gzere uluslararasi kuruluslarin enerji yoksullugunun
giderilmesine yonelik saglayacagi kaynaklar ya da kamunun enerji arz glivenligi ve
makroekonomik kirilganliklarin azaltilmasi perspektifinden belirleyecegi hedefler, en
belirgin drnekler olarak verilebilir.

Uluslararasi sermaye piyasalarinda yol agici rol

iklim Bankasl, yatinm bankaciligl tarafinda da yeni alanlarin gelisimine yonelik
cerceve ve enstriiman olusturma ekseninde dogrudan rol Ustlenirken, diger finansal
kuruluslarin altyapisinin uygun oldugu alanlarda daha ziyade bir yol gosterici, bir
eslik¢i olarak sorumluluk alabilir.

Uluslararasi sermaye piyasalarindaki olanaklar, birkag boyutta degerlendirme
konusudur:

ilk boyutta, Turkiye'deki kuruluslarin, kamu, dzel sektér, finansal kuruluslar, yerel
yonetimler basta olmak tizere yesil yatirmlarinin uluslararasi piyasalarda tahvil ihraci
yoluyla finanse edilmesi yer almaktadir. Yesil tahvil basta olmak Gizere stirdirilebilirlik
temali tahviller ve benzeri araclara dayali borclanma potansiyelinin ortaya konmasi ve
bu alanin makro bir yaklasimla yapilandirnlmasi ihtiyaci saptanmaktadir.

ikinci boyut, ilkiyle kesisim kiimesi de bulunmakla birlikte, kurumsal fonlarin
Turkiye'deki yatinmlarin finansmanina yonlendirilmesidir. Cok uluslu sirketler;
kurumsal yatinmcilar gibi aktorler basta olmak tzere tahvil ihraclari gibi uluslararasi
piyasalara yonelik enstrimanlara ilgi gostermenin yaninda artan iklim taahhutleri
sonucunda, dogrudan yatirim, hisse istiraki, hisse senedi piyasalarina katilim gibi
yontemlerle Tlrkiye'deki yatirimlara finansman saglayabilir. Konjonktirel gelismeler
biryana Turkiye’nin uzun dénemli dogrudan yabanci yatirim (FDI), satin alma &
birlesmeler, sermaye piyasalarindaki yabanci sermaye portfoyl basliklarindaki
performansi, yesil yatirimlar eksenli potansiyeller hakkinda fikir vermektedir.

Uclincl boyutta ise stratejik yatirmlara ve yeni teknoloji yatinmlarina yonelik ikili Glke
is birlikleri, teknoloji sirketleriyle ortak girisimler gibi yontemlerle kamuya ya da kamu-
6zelis birligine dayali yatinmlarin finansmani yer almaktadir.

iklim finansmani diplomasisi

Turkiye’nin, kendi gelismislik grubundaki tlkeler icinde disa aciklik ve uluslararasi
deger zincirlerine entegrasyon dizeyi en ileri Ulkelerden biri pozisyonunda olmasi,
tim Ulkelericin 6Gnemi gittikge artan bir konu olan iklim diplomasisini kendisi icin
daha karmasik ve cok boyutlu hale getirmektedir. Buna en blyk ticaret partneri
olan Avrupa Birligi’nin Avrupa Yesil Mutabakati ile girdigi stirecin dogrudan ve dolayli
sonuclari da eklenecek oldugunda, sanayi, lojistik, hizmetlere uzanan boyutlari

ve etkileriyle uluslararasi kuruluslar, Ulkeler, sektorel platformlar gibi bir dizi farkli
duzlemde, sanayi Uretim basta olmak tizere ekonominin yapisina iliskin dnemli

bir dontstimin mizakeresinin s6z konusu oldugu ortadadir. Bu baglamda iklim

3 Bu baglam “Dagitik Enerji Kaynaklari ve Yeni Teknoloji Yatirimlarinin Finansmani” baslikli Politika Notu'nda daha kapsamli
ele alinmakta, konu hakkinda bir dneri gercevesi sunulmaktadir.

““Enerji DOnustmU Perspektifinden Turkiye’nin Yesil Tahvil Potansiyeli” baslikli Politika Notu’nda Enerji Dontsimu yatirimlari
perspektifinden ana segmentler -kamu, finansal kuruluslar, 6zel sektér, yerel yénetimler, enerji sirketleri vb.- bazinda
Turkiye'nin potansiyeline iliskin endikatif projeksiyonlara yer verilmektedir.

Politika Notu 3: iklim Bankasi ve iklim Finansmani Diplomasisi



Olusturulacak
yapilanmanin firsatlarla
riskleri dengeleyebilmesi,
Tiirkiye'nin tabi oldugu
uluslararasi bankacilik
diizenlemelerine
uyarlanabilmesi bu
tartismanin 6nemli bir
parcasi olacaktir.
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diplomasisi Turkiye agisindan sadece genel kurallar setinin belirlenmesi ve uyum
anlamina gelmemekte, yeni pazar olanaklarinin ve yatirim firsatlarinin yaratilmasi igin
de kritik nem tagimaktadir. iklim diplomasisinin genis kapsami ve karmasik yapisi, bir
alt baslik olarak iklim finansmani diplomasisine ayrica egilmeyi gerekli kilmaktadir.

Bu eksende Tirkiye'de elektrikli arac ekosisteminin ya da yesil hidrojen tretim
kapasitesinin gelisimleri 6rnek verilebilir. Tirkiye'de otomotiv Uretimi ve i¢ pazar,
kiresel otomotiv sirketlerinin Gnemli oyuncular olarak dahil oldugu bir yapidadir.
Elektrikli arag Uretimi, sarj istasyonu altyapisi, bunlari tamamlayan yenilenebilir
kaynaklara dayali elektrik tretimi, enerji depolama, dijitallesme gibi yatinmlari iceren
ekosistemde hem yatirrm hem de finansman konusunda s6z konusu sirketlerin kiiresel
merkezleri, kimi sirketlerin karar verme siireglerinde merkezlerinin bulundugu tlkeler,
karar verici pozisyonda 6ne gikacaktir. Sadece i¢ pazar degil, REPowerEU Planiile AB'de
elektrikli arag penetrasyonunun hiz kazanmasinin, ekonomik segment araglarda en
buyutk tedarikcilerden birinin Tirkiye olmasi nedeniyle, elektrikli arag tretimine yonelik
yatinmlar hizlandirma olasiligr artmis bulunmaktadir. REPowerEU Plani kapsaminda
bir diger drnek de yesil hidrojen hedeflerinden hareketle verilebilir. AB, 2027 yilina
kadar 10 milyon tonu tretim, 10 milyon tonu ithalat olmak tzere yesil hidrojen
tedarigini 20 milyon tona ¢ikarmayi hedeflemektedir. AB’ye ihracatta yiksek potansiyel
tastyan Ulkelerden biri Turkiye'dir. Buna yonelik yatirmlarin hem finansmanina hem de
teknoloji transferine iliskin is birlikleri konusunda zemin genislemektedir.

Bu notta tarif edilen “iklim bankas!” yapilanmasi ulusal kalkinma bankaciligl kavramina
yakin bir kapsami tarif etmektedir. Mevcut uygulamada kurumlarin kendilerini “iklim
bankasi” olarak tanimlamasina Avrupa Yatinm Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi gibi
uluslar Ustl cok tarafli bankalarda rastlanmaktadir. Ulusal veya yerel diizeyde ise bazi
Ulkelerde “yesil banka” olarak tanimlanan kuruluslarin benzer fonksiyonlari yerine
getirdigi gorlilmektedir. Buna ek olarak ulusal iklim bankasi olusturulmasina yonelik
oneriler cesitli Ulkelerde siklikla gindeme gelmektedir.

Bu notta Turkiye'nin yesil yeni diizen baglamindaki enerji dontsimunin finansmanini
yonlendirebilecek ulusal bir yapilanmaya yonelik tartisma ekseninin acilmasi
hedeflenmektedir. Olusturulacak yapilanmanin firsatlarla riskleri dengeleyebilmesi,
Turkiye’nin tabi oldugu uluslararasi bankacilik diizenlemelerine uyarlanabilmesi bu
tartismanin dnemli bir pargasi olacaktir.
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istanbul Politikalar Merkezi

istanbul Politikalar Merkez (IPM) demokratiklesmeden iklim degisikligine, transatlantik iliskilerden catisma analizi
ve ¢ozUmune kadar, 6nemli siyasal ve sosyal konularda uzmanliga sahip, calismalarini kiiresel diizeyde stirdiren
bir politika arastirma kurulusudur. IPM arastirma calismalarini ¢ ana baslik altinda yuritmektedir: IPM-Sabanci
Universitesi-Stiftung Mercator Girisimi, Demokratiklesme ve Kurumsal Reform, Catisma Cozim ve Arabuluculuk.
2001 yilindan bu yana IPM, karar alicilara, kanaat énderlerine ve paydaslara uzmanlik alanina giren konularda
tarafsiz analiz ve yenilikci politika dnerilerinde bulunmaktadir.

European Climate Foundation

European Climate Foundation (ECF) Avrupa’nin distik karbonlu bir toplum haline gelmesine yardimci olabilmek
ve iklim degisikligiyle miicadelede uluslararasi alanda glicli bir lider rolt oynayabilmek amaciyla kurulmustur.
ECF, her turli ideolojiden uzak kalarak distik karbonlu bir topluma gecisin “nasil” olacagl konusunu odagina
alir. Ortaklariyla yaptigi is birligi kapsaminda ECF, bu geciste kilit rol oynayacak patikalari ve farkli alternatiflerin
sonuclarini ortaya ¢ikararak bu tartismalara katki saglamayi hedefler.

Agora Energiewende

Agora Energiewende; Ozellikle Almanya ve Avrupa olmak (izere tim diinyada temiz enerjiye basanli bir gecis
yapilmasini saglamak amaciyla veri odakli, politik agidan uygulanabilir stratejiler gelistirir. Bir distince kurulusu ve
politika laboratuvari olan Agora; yapici bir fikir alisverisi saglarken siyaset, is ve akademi diinyasindan paydaslarla
da bilgi birikimini paylasmayi hedefler. Kar amaci glitmeyen ve bagslarla finanse edilen Agora, kendini kurumsal
ve siyasi ¢ikarlara degil, iklim degisikligiyle micadeleye adamistir.
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