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SHURA'nIn kisa stire dnce yayimladigi sebeke ¢alismasina gore, Turkiye 2017 yili
sonundaki toplam 10 gigavatlik (GW) riizgar ve glines enerjisi kurulu giictinii 2026
yilina kadar toplamda 40 GW’a y(ikselterek, bu iki yenilenebilir enerji kaynagindan
toplam elektrik talebinin %20'sini karsilayabilir. Bu potansiyel, elektrik sistemi
isletimini zorlamaksizin gergeklestirilebilir. Bu kurulu glicll sisteme entegre etmek
icin halihazirda planlananlar haricinde ilave iletim sebekesi yatirmina ihtiyac
olmayacaktir.

BuyUk riizgar ve giines kaynaklarina sahip olan Turkiye'nin elektrik sistemi, bundan
daha fazla yenilenebilir enerjiyi de entegre edebilme potansiyeline sahiptir. Ayni
calisma, Tirkiye'nin toplam elektrik tiiketiminin %30’unu saglayabilecek 60 GW
riizgar ve glines enerjisini de entegre edebilecegini gostermektedir. Hidroelektrik,
jeotermal ve diger yenilenebilir enerji kaynaklari dahil olmak tzere, bu gelisme,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik tiketimindeki payini %50
seviyesinden daha yukari getirecektir. Elektrik sistemi esnekliginin artiriimasi

ve riizgar ve guines kurulu giicuniin sistem Gzerindeki etkileri dikkate alinarak
konumlandiriimasi bunu kolaylastiracaktir.

60 GW rizgar ve giines enerjisi kurulu gliciinlin sisteme entegrasyonunun
gerceklestirilmesi, yatirmlari énemli élciide artirmayi gerektirecektir. Bu kapasiteye
erismek icin 2018'den 2026'ya kadar sisteme yillik olarak 2,6 GW rlizgar ve 3 GW
gunes kurulu giicuniin eklenmesi gerekir. Bunun ortalama yatirim hacmiyilda 4,7
ila 6,3 milyar Euro arasinda olacaktir.

Kaynaklarin en iyi oldugu yerlere yatirim yapilmasinin tercih edilmesine kiyasla,
sistem odakli yaklasimda 2026'ya kadar gergeklestirilecek 60 GW riizgér ve glines
enerjisi kurulu glictiniin dortte biri sebekenin daha glicli ve elektrige olan talebin
yuksek oldugu alanlara tasinacaktir. Bu degisim, riizgar kaynaklari ve talebin
yUksek oldugu bolgeler buyik dlciide orantili oldugundan (her ikisi de Turkiye'nin
Bati ve Kuzeybati bolgelerinde en yiiksektir), agirlikli olarak gines kurulu giictni
(10 GW kadar bir toplam) etkilemektedir. Glnes enerjisi kurulu gtictniin bir kismi,
Orta Anadolu ve Bati Akdeniz'den Tlrkiye'nin geri kalanina yeniden dagitilacaktir.
Yaklasik 5 GW kadar riizgar enerijisi kurulu guic ise tlkenin kuzey ve dogu
bolgelerinde yeniden tahsis edilecektir.

Daha az kaynak yogunlugu olan alanlara yeniden tahsis yapiimasi durumu, giines
ve riizgar guctinden uretilen toplam elektrik miktarinin tzerinde g6z ard: edilebilir
bir etkiye sahiptir. Kapasite kullanim oranlarinda %3 ila %5 arasinda bir dusus
yasanacagi hesaplanmistir. Bu kapasiteye yatirim yapan yatirrmcinin bakis agisina
gore, Uretimdeki azalma daha fazla olacaktir: sadece yeniden dagitilan kurulu
guce bakildiginda, kaynagin nispeten daha az oldugu yerlerde yapilan elektrik
tretimindeki dusus giines enerjisinde %10'a kadar bir seviyeye denk gelebilir. Bu
durum, bu guines enerjisi santrallerinden Uretilen elektrik maliyetini ortalama %12
artiracaktir. Rzgar enerjisi icin maliyet artisi yaklasik %4 olup, glines enerjisine
kiyasla daha dusuktir. Bununla birlikte, uygun tesvikler yirirlige konulursa
yatinmcilar, yatinmlarini kismen daha az elektrik tiretimine ragmen daha sistem
odakli yapabileceklerdir.

Sistem odakli stratejinin faydalarinin maliyetlerinden daha yiiksek olabilecegi
hesaplanmistir. Enerji santrallerinin sadece en iyi glines ve riizgar kaynaklarina
sahip bolgelere konumlandirildigi duruma kiyasla, iletim sebekelerinde ve trafo
merkezlerindeki ilave kapasite ihtiyacinin %6 oraninda azalacagi hesaplanmistir.
Sistem odakli bir stratejinin uygulanmasi -ki bu da ayni zamanda glines ve

rizgér enerjisinden uretilen elektrikteki degiskenligin belli bir dereceye kadar
dengelenmesini saglayacaktir- glines ve riizgardan Uretilen elektrigin kesintilerini
neredeyse ortadan kaldiracak ve aksi bir durumda guvenli ve givenilir sebeke
faaliyetini garanti altina almak icin gerekli olan toplam yuk al/ytik at (YAL/YAT)
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talimatlarini dortte bir oraninda azaltacaktir. Sistem operatorinin isletime

mudahale ihtiyacini daha da azaltmak icin, sistem odakli strateji diger sistem

esnekligini artiracak 6nlemler ile tamamlanmalidir. Bu &énlemler arasinda; batarya

depolama, pompajli depolama hidroelektrik santraller, talep tarafli katilim ve daha

esnek ve modernize edilmis termal elektrik santralleri sayilabilir.

Yenilenebilir enerjide daha yliksek paya sahip olmak, Turkiye'nin kaynak

potansiyelini kullanmak ve halkin refahini iyilestirmek yolunda sosyal ve ekonomik

faydalari somutlastirmak icin, karar vericilerin gdz éniinde bulundurmasi amaciyla

bu calismadan asagidaki dneriler ¢ikmaktadir:

o Kaynak agisindan zengin alanlara yatirimlari sinirlamaksizin, dengeli bir
yenilenebilir enerji piyasasi yaratan duzenleyici gerceve gelistirmek

0 Teknoloji ve lokasyona 6zgu bir sekilde, sistem dostu bolgelere yatirim yapan
yatinmcilar bu yatirnmlarin proje maliyetleri Gzerindeki etkilerini g6z 6ntinde
bulundurarak ddullendirmek

o Cat tipi glines enerjisi santralleri gibi glines ve riizgar kurulu gliciiniin sistem
odakli bir sekilde tahsis edilmesini dolayl olarak destekleyen yeni dlizenleyici
cerceveyi, mevcut politikalarla entegre etmek

0 Arazi mevcudiyeti, yer se¢imi kisitlamalari, ekonomik faaliyet, yerel deger
yaratma ve mevcut sebeke altyapisini g6z 6niinde bulundurarak, Tirkiye'nin
her bdlgesinde yenilenebilir enerji yatirmlari planlamak

o Kaynak agisindan daha az zengin alanlardan bile elektrik Gretimini en st
diizeye ¢ikarabilen ve sistem esnekligini artiracak secenekleri igeren bir
teknoloji portfoyu ile sistem odakli bir stratejiyi bir araya getirmek. Boylelikle
riizgér ve glines enerjisinin sisteme entegrasyonunu kolaylastirmak,
yenilenebilir kaynaklardan dretilen elektrigin kesintisini ve YAL/YAT talimatlarini
azaltmak.
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1. Giris

2017 yilinda Turkiye, enerji sisteminin dondsimu agisindan yeni bir asamaya girmistir.

Toplam kurulu elektrik tretim kapasitesi, bir dnceki yila oranla 6,5 GW artarak 2017 yili

sonunda 85 GW’a ulasmustir. 2017 yilinda, toplam kurulu gic artisinin Ugte ikisini, cogu

kiglk 6lcekli glines enerjisi santrali olmak tzere yenilenebilir kaynaklar olusturmustur.
Sonug olarak, toplam gtines ve ruizgar kurulu giicti 2017 yil sonunda 10 GW seviyesine

ulasmistir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlii, 2018a,b).

SHURA'nin kisa bir siire 8nce yayimladigi “Turkiye’'nin Enerji Sisteminde Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Payinin Artirilmasi” baslikl calismada, sistem operatoru Tirkiye
Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yapilan planlamalara gére, giines ve riizgar
kurulu gliciintin 2026 yilina kadar 20 GW'i asmayacag: gorilmektedir (Baz Senaryo).
Bu, Turkiye'nin 2023 hedefi olan 25 GW seviyesinden daha duisik, kaynak potansiyeli
ve son yillarda gorulen piyasa gelismelerinin ise ¢ok altindadir (Godron ve ark.,

2018). Ayni galismada, iletim sistemi ve sistem isletmeciliginde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin daha fazla pay sahibi olacag 6ngoriilen iki alternatif senaryonun etkileri
degerlendirilmistir. Glines ve riizgar kurulu gliciiniin 2026'da 40 GW’a, yani planlananin
iki katina gikariimasinin etkisini degerlendiren senaryo (iki Kat Senaryosu), TEIAS
tarafindan bugtin yapilan sebeke planlamasina ve sistem isletimine olumsuz bir
etkide bulunmaksizin, ilave sebeke yatirmlari olmadan gergeklestirilebilir. Eger sistem
entegrasyonu icin herhangi bir 6n planlama yapiimaz ve Tirkiye 2026 yilinda toplam
60 GW giines ve riizgar kurulu giici icin yatinm yaparsa (Ug Kat Senaryosu), sebeke
yatinmlari Baz ve iki Kat senaryolarina kiyasla %40 artacaktir. Bunun yani sira, tiim
glines ve riizgar enerjisinden uretilen toplam elektrigin %3'tine denk gelen bir miktarin
kesilmesi gerekecek ve YAL/YAT talimatlari 2016 seviyesine oranla iki kat artacaktir.

Toplam elektrik Gretiminde %50'den fazla yenilenebilir enerji payina sahip bir sistem
tesis etmek icin, bu zorluklarin hafifletiimesi adina planlamanin bugtin baslamasi
gerekmektedir. Elektrik sisteminin esnekliginin artirilmasi gerekmekte ve riizgar ve
glines kurulu guictiniin tahsis edilecegi bolgeler ile ilgili daha dengeli bir yaklasima
ihtiya¢c duyulmaktadir - 6rnegin, sadece kaynak acisindan zengin degil (kaynak odakl
strateji), ayni zamanda yerel talebin yogun oldugu ve sebeke kapasitesi gii¢lii olan
bolgeler secilmelidir (sistem odakl strateji)* (bkz Sekil 1).

1 Bu ¢alismada, riizgar ve gtines kurulu glictintin Turkiye cografyasi izerinde konumlandiriimasi icin stratejiler tanimlayan iki
terminoloji kullaniimistir: Kaynak kalitesine, yerel talebe ve sebekenin giictine bagl olarak riizgar ve giines kurulu giictintin
tahsis edilmesi anlamina gelen “sistem odakli” ve sadece kaynak kalitesi gdz 6niinde bulundurularak yapilan kapasite tahsisi
“kaynak odakli”.
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Bdlgelere gore giines ve riizgar enerjisi kurulu gucl ve elektrik Gretimleriyle ilgili
degisiklikler

Yapilan analiz sonuglarina gore, sistem odakli bir strateji izlendiginde, toplam 15 GW
riizgar ve gunes enerjisi kurulu glicinin yiiksek elektrik talebi ve daha gticli sebeke
kapasitesi olan bolgelere dogru yer degistirdigi hesaplanmistir.? Bu, 2026 yilinda Ug
Kat Senaryosu’nda 6ngorulen toplam 60 GW rlizgar ve giines enerjisi kurulu gticiniin
dortte birine esittir (Sekil 2).2

Sekil 3 Turkiye'deki bolgeler arasindaki kurulu guc degisikliklerine genel bir bakis
saglar. Orta Anadolu ve Bati Akdeniz bélgelerindeki toplam kurulu gii¢ duiserken

ve bu bolgeler bu degisikliklerden en fazla etkilenirken, Kuzeybati Anadolu ve Orta
Karadeniz bolgelerinde riizgar ve glines enerjisi kurulu glic artmaktadir. Bélgesel
Olgekte gorundr olmayan, ancak goz 6niinde bulundurulmasi gereken nokta, bolgeler
icerisindeki riizgar ve giines kurulu gliciiniin 6nemli élglide yeniden dagilimidir.
Yeniden dagilan bu kismin haritada gérilmemesinin nedeni, bu degisimin 6zellikle 154
kilovolt (kV) sebeke sistemindeki trafo seviyesinde gergeklesmesidir.

En iyi rizgar kaynaklari, mevcut durumda elektrik talebinin yiksek oldugu ve iletim
sebekesinin gl¢li oldugu yerlere yakindir. Bu nedenle, sistem odakli bir stratejide
yeniden yerlestirilecek riizgar kurulu giici nispeten daha azdir. Toplam 30 GW’lik
riizgar santrali kurulu giicinden, blyuk bélimu Turkiye'nin bati bélgelerinden

(Bati Anadolu'dan 3,5 GW ve Trakya'dan 1 GW) olmak (izere sadece yaklasik 5,1 GW’
yeniden konumlandirilacaktir. Bu riizgar enerjisi kurulu giicti, Orta ve Dogu Anadolu
bolgelerinin bir kisminda mevcut olan, talebin yiiksek oldugu ve daha fazla rizgér
kurulu glicii entegre edebilecek sebekelerin bulundugu alanlara kaydiriimaktadir.

Gunes enerjisindeki degisim daha belirgindir. Toplamda 10 GW kurulu gli¢ yeniden
konumlandirilacaktir. Turkiye’nin giiney bolgeleri, glines enerjisi santrali yatirmlari icin
en ylksek verimi saglayan, cok iyi glines kaynaklarina sahiptir. Bati Akdeniz Bolgesi

ve Orta Anadolu’nun bazi kesimlerinde Uretilen elektrik icin yuksek talep mevcuttur.
Ancak benzer bir talep seviyesi, Turkiye'nin giiney bolgelerinin cogunda nifus
yogunlugu ve endstriyel faaliyetlerin nispeten disiik olmasi nedeniyle s6z konusu
degildir. Bu nedenle bu bolgelerde iletim sebekesi nispeten zayifir. Sistem odakl
strateji kapsaminda, yaklasik 10 GW —Ug Kat Senaryosu’na gére Tiirkiye'nin 2026'daki
gunes enerjisi kurulu glictintin Ucte biri- Kuzeybati Anadolu'ya (3,4 GW), Trakya'ya (1,6
GW), Bati Anadolu’ya (1,6 GW), Orta Karadeniz'e (1,6 GW) ve Dogu Anadolu’ya (1,5 GW)
yeniden konumlandirilacaktir. Bunu karsilamak i¢in Orta Anadolu ve Bati Akdeniz'deki
kurulu gug, kabaca esit miktarlarda azalmaktadir.

2Bolgeler arasinda yeniden konumlandirilan 15 GW'lik kurulu glig, 9,9 GW giines ve 5,1 GW riizgar olarak ikiye ayriimaktadir.
Bunun haricinde bdlgelerin i¢inde gerceklesen giines enerjisiyle ilgili 1 GW biytklugunde yeniden konumlanan ilave bir kurulu
glc vardir.

3 Fiziksel olarak uygun olmayan araziler (halihazirda kullanilan, niifusun yogun oldugu, engebeli araziler gibi) ¢ikarildiktan
sonra, senaryoda hedeflenen kurulu gtic, sebekeye iki farkli yontemle dagitilir: (i) kurulu giictin yalnizca kaynagin bol oldugu
alanlara yerlestirilmesine odaklanarak sadece kapasite faktérlerinin géz 6ntinde bulundurulmasi (kaynak odakl) ve (i) kurulu
guictin bir kisminin daha az kapasite kullanim oranina sahip, ancak talebin yiiksek oldugu alanlara sistem y(ikii ve yenilenebilir
enerji kurulu giict birlikte dikkate alinarak yerlestirilmesi (sistem odakl). Pratikte, iletim sistemi operatori tarafindan, belirli
bélgelerde baglanti kapasite sinirlamalari nedeniyle sistem odakli yaklasim halihazirda uygulanmaktadir.

Ruzgar ve guines enerjisi yatinmlarinin sistem odakli yerlestirilmesi
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Sekil 2: Ug Kat Senaryosu’nda kurulu giines ve riizgar gtictiniin konumundaki degisiklikler, 2026
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Sekil 3: Ug Kat Senaryosu’na gore kaynak odakli ve sistem odakli stratejilerde riizgar ve giines

kurulu gucuiniin tahsisi, 2026
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Kaynak odakli stratejide, gtines ve rlizgar enerjisi Uretimi, Bati Anadolu, Orta Anadolu ve
Bati Akdeniz bolgelerinin elektrik ihtiyacinin yarisindan fazlasini karsilamaktadir (bkz.
Sekil 4). Geri kalan bolgelerde, Turkiye genelinde riizgér ve glines enerjisinin toplam pay:
%24 olup, en dustik olan Kuzeybati Anadolu’da %13, en yiiksek olan Dogu Akdeniz'de ise
%38 olarak hesaplanmistir. Sistem odakli stratejide rtizgér ve giines enerijisi, bolgelerin
talep seviyeleri g6z éniinde bulundurularak dagitiimistir. Bolgeler arasindaki riizgar

ve glines enerjisinin paylarindaki farkliliklarin, sistem odakli stratejide daha az belirgin
oldugu gézlemlenmis ve bunun daha dengeli bir Gretime yol acacag 6ngorilmustdr.
Ozellikle Dogu Anadolu ve Orta Karadeniz bélgelerinde riizgar ve giines enerjisinin pay:
Onemli 6lctde artmaktadir. Bu, toplam bdlgesel talebin yarisindan fazlasini karsilamakta
ve hem glines hem de riizgar tretimindeki artistan kaynaklanmaktadr.

Sekil 4: Ug Kat Senaryosu’nda, bolgelere gore riizgar ve giines enerjisinden tretilen
elektrigin talebe orani, 2026
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Gunes ve ruzgar icin yatirim ihtiyaglari ve Uretim maliyetlerindeki degisim

Tarkiye’nin 2026 yilina kadar riizgar ve giines kurulu gtictinii 60 GW’a ulastiracak
sekilde yatirnm yapmasi durumunda, riizgar enerjisi icin yilda 2,4-3,0 milyar Euro,
glines enerjisi igin de yilda 2,3-3,3 milyar Euro yatirim gerekecegi hesaplanmistir. Bu,
2017 yilinin sonundaki kurulu giictin seviyesine kiyasla alti katlik bir artis anlamina
gelmektedir. Hesaplanan yatirim hacmi, riizgar ve glines sermaye maliyetlerinin
nasil farklilik arz edecegine bagl olarak degisecektir. Bu calismada, giines enerjisi
santrallerinin sermaye maliyetlerinin 2016 yilindaki kilovat (kW) basina 1.000-1.500
Euro’dan 2026 yilina kadar %40-48 araliinda bir azalmayla kW basina 600-780 Euro
seviyesine inecegi varsayimistir. Rlizgar igin ise ayni ddénemler arasinda 1.000-1.250
EUR/kW'tan, %12-14 seviyelerinde dlsus yasayarak 865-1.100 EUR/KW araliina
gerileyecegi varsayilmaktadir. Elektrik santrallerinin mevcut sermaye maliyetleri
icin verilen bu genis aralik, farkli projelerdeki cesitlilikleri yansitmak amaciyla
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Ongorilmustdr. 2026 tahminleri, Uluslararas Yenilenebilir Enerji Ajansi'nin (IRENA,
2016) 2015-2025 projeksiyonlarina dayanmakta olup, 2015 ve 2016 yillari arasinda
diinyada gozlemlenen riizgar ve giines sermaye maliyetlerindeki gelismeler goz
Oniinde bulundurularak Turkiye'ye uyarlanmustir.

2018 ile 2026 arasindaki donem igin hesaplanan ortalama yillik yatirim tutari olan 4,7-
6,3 milyar Euro, 2017 yilinda gerceklesen 3,4 milyar Euro’luk toplam ruizgér ve giines
enerjisi yatirmlarindan en az %40 daha fazladir.*

Ug Kat Senaryosu ve kaynak odakli bir strateji kapsaminda, Kuzeybati Anadolu, Bat:
Anadolu ve i¢ Anadolu bélgeleri, tim giines ve riizgar kurulu giicli yatinmlarinin
yarisini teskil edecektir. En duistik yatirim rakamina sahip bolgeler, sirasiyla toplam
yatirimin %z2'sini ve %4’'tni temsil eden Dogu Anadolu ve Orta Karadeniz bolgeleridir.
Sistem odakli strateji ile bu dagilimin degisecegdi gérilmustur. Orta Karadeniz, Dogu
Anadolu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde daha fazla glines ve riizgar kurulu

guci bulunmasi nedeniyle, Tlrkiye'deki bu bolgelerin toplam giines ve riizgar giict
yatinmlardaki pay, kaynak odakl stratejiye kiyasla %17'den %28'e yukselmektedir
(bkz. Sekil 5).

Sekil 5: Ug Kat Senaryosu’ndaki gtines ve riizgar kurulu giictindeki yatinmlarin kaynak ve sistem odakli stratejilere gore dagilimlari, 2026

Ug Kat Senaryosu - Kaynak Ug Kat Senaryosu - Sistem
Dogu Akdeniz Trakya Dogu Akdeniz Trakya
9% 9% 8% 10%
Glineydogu Anadolu Glineydogu Anadolu
yaod Kuzeybati Anadolu yaod
11% 13%
9% Kuzeybati
Dogu Anadolu . Anadolu
0 Dogu Anadolu 16%
2%
5%
Orta Karadeniz
4%
Orta Karadeniz
Bati Akdeniz Bati Anadolu 10%
14% 25% Bati Anadolu
. 19%
Bati Akdeniz

Orta Anadolu
17%

Kuzeybati, Orta ve Bati
Anadolu bélgeleri, Turkiye'de
glines ve riizgar kurulu
glcune yapilan yatirimlarin
yaklasik yarisini almaktadir.
Sistem odakli strateji ile
Orta Karadeniz ve Dogu
Anadolu bolgelerinin bu
yatirimlardaki paylar
artmaktadir.
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Sistem odakli strateji kapsaminda, daha az kaynagi olan bélgelerde daha fazla kurulu
gl¢ kuruldugundan, yeniden konumlandirilan riizgar ve giines enerjisi santrallerinin
kapasite kullanim oranlari kaynak odakli strateji ile karsilastirildiginda azalir. Bu
diisustin toplam riizgér ve glines enerjisi kurulu glicl kapasite kullanim orani
tzerindeki etkisinin ihmal edilebilir oldugu gorilmustur (glines enerjisi icin %21,1'den
9%20,1%; rlizgar enerjisi icin ise %28,3'ten %27,6'ya diistligu gorulmektedir). Turkiye’nin
tum cografyasinda 6nemli 6lciide glines ve riizgér kaynagi oldugu gz éniinde
bulunduruldugunda, aslinda, bu degisimin rlizgar ve glines enerjisinden Uretilen
elektrige etkisi, diger Ulkelerle kiyasla cok daha dustktir. Ancak, sadece yer degistiren
kurulu gli¢ incelendiginde, kapasite kullanim oranlari rlizgar ve glines enerjisi igin
sirasiyla %26,8 (5,1 GW toplam riizgar kurulu giicti icin) ve %18,7 (9,9 GW toplam giines
kurulu giict icin) seviyesine gerilemektedir.

42017 yilinda Turkiye'de toplam 5,84 GW lisansli elektrik tretim kapasitesi kurulmustur. Bu kapasiteye iliskin yatirmlar
toplamda 6,2 milyar Amerikan dolarina denk gelmektedir. Bu toplamin ierisinde 900 milyon Amerikan dolari, sisteme eklenen
746,3 MW riizgar kurulu glict ilavesi ile ilgilidir. (Erkul Kaya, 2018). 2017 yilindaki ortalama paritenin 1,13 USD/Euro oldugu
varsayildiginda, bu 800 milyon Euro civarinda bir miktara esittir. 2017 yilinda toplam 2.587,5 MW yeni gtines enerjisi kurulu guict
gerceklesmistir (YEGM, 2018). kW basina ortalama sermaye maliyeti 1.000 Euro oldugu varsayildiginda, toplam ilgili yatinm
tutari 2,6 milyar Euro'dur.

Ruzgar ve guines enerjisi yatinmlarinin sistem odakli yerlestirilmesi



Uretilen elektrikteki
azalmanin, giines
enerjisinden uUretilen
elektrigin maliyetleri
tzerindeki etkisinin %12'lik
bir artisa, rlizgar enerijisi igin
ise %4'lik bir artisa esdeger
olacagi hesaplanmistir.
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Bu nedenle, sistem odakli bir strateji, giines ve rizgar enerjisinden uretilen elektrigin
maliyetini etkiler. Kaynak odakli stratejide, enerji santralleri mevcut en iyi kaynaklara
sahip alanlara yakin konumlandiriimistir. Bu, hem mevcut YEKA tasarimina hem de
kaynak kalitesi arasinda ayrim yapmayan YEKDEM'in mantigina dayanir. Kaynak
odakli stratejiye gore, guines enerjisi icin tahmini elektrik Gretim maliyeti, santrallerin
varsayilan sermaye maliyetleri dogrultusunda 2026 yilinda megavat-saat (MWh) basina
35,3 ile 45,8 Euro arasinda degismektedir. Riizgar i¢in bu deger MWh basina 44,0 ile
56,0 Euro arasinda degismekte olup bir nebze daha yliksektir. Sistem odakli stratejiye
gore kapasite kullanim oranlarindaki hesaplanan diisls, riizgar enerjisi igin %4, glines
enerjisi icin %11'dir. Bu, glines enerjisinden Uretilen elektrigin Gretim maliyetlerinde
%12 oraninda bir artis anlamina gelir, yani Gretim maliyetleri MWh basina 39,6-51,5
Euro araligina yukselir. Riizgar enerjisi tizerindeki etki nispeten daha diistktir:

tretim maliyetlerinde %4'liik bir artis, MWh basina 45,9 ile 58,3 Euro arali§ina denk
gelmektedir (bkz. Sekil 6). Uretim maliyetlerindeki bu artisa ragmen yatirmeilar bu
alanlara yatirrm yapmaya motive etmek igin, farklilastirilmis satin alim garantileri gibi
tesvikler verilebilir.

Sekil 6: Sistem odakli stratejinin elektrik tretim maliyetleri Gzerindeki etkisi, 2026

Elektrik tretim maliyeti (EUR/MWh)
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Gunes Rizgar

Sistem odakli stratejinin faydalari

Sistem odakli stratejinin, basta daha fazla yenilenebilir enerji kaynaginin Tirkiye
elektrik sistemine entegre edilmesi olmak Uizere, bircok faydasi vardir. Kaynak odakli
stratejide, Ug Kat Senaryosu’na erisebilmek icin, iletim sebekesine yapilacak toplam
yatirnm Baz Senaryo'daki 79.347 km'lik ilave sebeke uzunlugunda %10’luk bir artisa
neden olacak, bu da ilave sebeke uzunlugunu 87.678 km'lik bir seviyeye cikaracaktir.
Sistem odakli strateji ise bu artisi %6 oraninda azaltabilir ve ilave sebeke uzunlugunu
82.092 km seviyesinde sinirlandirabilir (bkz. Sekil 7).

52026 yilinda guines ve riizgar santrallerinin kW basina sermaye maliyetlerinin sirasiyla 600-780 Euro ve 865-1.280 Euro
araliklarinda oldugu varsayllmaktadir. Hesaplamalarda, giines ve riizgarin isletme ve bakim maliyetlerinin, toplam sermaye
maliyetlerinin yillik sirasiyla %1'i ve% 4’0 oldugu varsayiimaktadir. Giines enerjisi santralleri icin 20 yil ve riizgar enerjisi
santralleri igin de 30 yil émiir 6ngériilmektedir. iskonto orani %7,5 olarak kabul edilmistir.

Ruzgar ve guines enerjisi yatinmlarinin sistem odakli yerlestirilmesi



Sistem odakli strateji, iletim
sebekesine ilave yatirim
ihtiyacini, yaklasik %6
oraninda, toplam 5.586 km
azaltacaktir.
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Sekil 7: Ug Kat Senaryosu’'nda kaynak odakli ve sistem odakli stratejilerin toplam iletim
sebekesi yatirim ihtiyaclari agisindan karsilastiriimasi, 2026

N
km
8.331 87.678 -2.(|)70
N 82.092
79347 5560 o .
-3.516
32.748 -5.586
29.977 30678
BazSenaryo EkYatrmlar  UgKat Senaryosu Sistem Odakli Uc Kat
Kaynak Odakli Strateji’'nin Senaryosu
Etkisi Sistem Odakli
400 kv I 154kv

ilave sebeke uzunlugunun azalmasinin temel nedeni, giines ve riizgar enerjisinden
elektrik Gretiminin talebe yakin yerde gerceklesmesidir. Ayrica iletim sisteminde

cok fazla yiik akisindan dolay| meydana gelen kisitlar, daha diistik maliyetli tGretim
bolgeleri yerine talebe yakin olan ama biraz daha yuksek maliyetli yerlerde tretim
yapan rlizgar ve giines enerjisi santralleri sayesinde azalmaktadir. Eger sistem odakli
strateji uygulanmasaydi, yeni iletim hatlari insa edilmesi gerekecek veya termik
santrallere uygulanan YAL/YAT emirlerinde artis olacakti. Ayrica talebin daha yiiksek
oldugu yerlerde ihtiyag fazlasi glines ve riizgar enerjisinden Uretilen elektrik de
tuketilerek, maliyetleri artiracak kesinti ihtiyaci da azalmaktadir.

Sekil 8'de gorilebilecedi gibi, riizgar ve glines kurulu giiciniin yeniden
konumlandiriimasi, YAL/YAT emirlerini ve kesinti ihtiyacini azaltarak dnemli faydalar
dogurmaktadir. Fakat, riizgar ve giines enerjisinden uretilen elektrigin toplam
tiiketimdeki pay! Ug Kat Senaryosu’na ulasilarak %30'u astiginda, sistem odakli strateji
tek basina sistem giivenligi ve guvenilirligini saglamak icin yeterli olmayacaktir. YAL/
YAT emirlerinin daha da diisurtilmesi igin, enerji sisteminin esnekligini artiracak
secenekler arastiriimalidir.

Riizgar ve giines enerjisinin sistem odakli tahsisinin ayrica dengeleyici bir etkisi
bulunmaktadir. Riizgar ve glines enerjisinin toplam elektrik talebindeki maksimum
saatlik pay! %131,5'ten %126,2 seviyesine diismektedir. Maksimum saatlik

ramp hizinda ise 14,3 GW’tan 14,2 GW’a (%-0,7) yaklasik 100 MW gibi bir dustis
gerceklesmektedir. Son yillarda rlizgér ve giines enerjisi Uretimini dengeleyen, ramp
hizlarini azaltan ve bdylece Uretilen elektrigin sistem degderini artiran stratejiler ve
teknolojiler gelistirilmistir. Bunlar arasinda, 6zellikle kaynaklarin az oldugu bolgelerde
rlizgar santrallerindeki tirbinlerin elektrik Gretimini artiran gelismis tlrbin tasarimlari;
glines enerjisi igin ise, panel yonuini degistirmek, glin boyunca giinesi takip etmek ve

Riizgar ve giines enerjisi yatirimlarinin sistem odakli yerlestirilmesi



gunes enerjisi panellerinin tretim kapasitesi ile azami inverter Uretimi arasindaki orani
dizenlemek; bunlarin yani sira teknolojileri akillica bir araya getirmek sayilabilir (IEA,

2016).

Yatirimlar bakimindan, sistem odakli stratejiye gecis, toplam riizgar ve glines
enerjisi kurulu giictiniin 2026 yilina kadar 60 GW’a, yani mevcut planlarin ti¢ katina
cikariimasiyla, ilave iletim sebekesi yatinmlarinda yilda 100 milyon Euro tasarruf

saglayabilir.

Sekil 8: Ug Kat Senaryosu’nda, esneklik secenekleri ve sistem odakli stratejinin YAL/YAT emirleri, yenilenebilir kaynaklardan kesinti

ve iletim sebekesi yatirimlari agisindan faydalari, 2026

YAL/YAT talimatlari Yenilenebilir kaynaklardan
(TWh/yil) kesinti (TWh/yil)
40 4
30 -ejinin faydalar 3
20 : 2

Esneklik segeneklerin Sistem odakl

faydalari stratejinin faydalari —

Esneklik Kleri
10 1 Enekikseenekier |
S — ;
0 0 I
YAL/YAT talimatlari Glines Rizgar

Sistem odakli strateji dGnemli
faydalar saglar: yenilenebilir
kaynaklardan kesintileri

ve YAL/YAT talimatlarini
azaltir. Ayrica ilave iletim
sebekesi yatirminda yilda
100 milyon Euro tasarruf
saglar. Ancak, mevcut
sebeke planlama ve isletim
seviyeleri, yalnizca bu
stratejiyle birlikte sistem
esnekligini artiran teknoloji
ve yaklasimlarin hayata
gecirilmesiyle strdrulebilir.
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3. Sistem odakli stratejinin uygulanmasi ile ilgili zorluklar

Bu analizde de goruldgi gibi, sistem odakli strateji, yenilenebilir enerjinin sebekeye
entegre edilmesine yonelik net faydalar saglayacaktir. Lakin bu stratejinin uygulanmasi
cesitli mevzuat ve teknik ile ilgili konularla entegre bir sekilde hareket gerektirmektedir.

Yatirmcilar belirlenmis alanlara yonlendirmek adina bir diizenleyici cergeve ve biyik
ve kiicuk 6lgekli olmak tizere farkli biyuklikteki yenilenebilir enerji Gretim tesislerini
tesvik eden bir politika ortami olmazsa, yatirimlar kaynak acisindan zengin bolgelere
gitme egilimini stirdiirecektir. Tirkiye'de yenilenebilir enerji kurulu gug ihaleleri ile 2017
yilinda cizilen mevcut politika ortami, cogunlukla kaynak acisindan zengin bélgeleri
desteklemistir. Sistemin faydalarinin (kismen) yatirimcilara yonlendirilmesi gerekir
cunkid yatinmcilar, dogal olarak, karlarina 6ncelik verecek ve yatirim geri dénis hizini
artirmak isteyeceklerdir. Sistem odakli stratejide, bir tesvik sistemi olmadigi sirece
yatinmlarin geri donis hizlari daha dusuk olacaktir. Mevcut ihale tasarimlarinin tam
da bu konuda daha dengeli bir riizgér ve guines kurulu gliciiniin uygulanmasina engel
olma potansiyeli bulunmaktadir. 2017 yilinda iki adet 1 GW &lcekli ihale ile diinya

fiyat rekoru kiran Turkiye, bu kurulu glgleri blylk 6l¢iide giinesin en guicli oldugu ve
rizgarin en hizl sekilde estigi alanlarla sinirlamistir.

Turkiye'nin enerji politikasi, yenilenebilir enerji ile ilgili bir pazar yaratma, yerel deger
zincirlerini gelistirme ve yillardir Gilkenin kaynak potansiyeline karsin hak ettigi ilgiyi
almayan guines enerjisi piyasasini canlandirma tercihini yapmustir. Bu politika tercihi
diger tlkelerinkilerden ¢ok farkli degildir, ancak bu noktada piyasalar ve teknolojiler
gelistikge politikalarin da gelismesi gerektigini belirtmek dnemlidir. Ayni zamanda,
2017'de gerceklesen guines enerjisi yatirimlari, YEKDEM bazinda, cogunlukla kiigtik
Olcekli (cogunlukla 1 MW’lik) projelere aittir. Ancak, 2018’in ilk yarisinda, Tirkiye’nin
yenilenebilir enerji piyasasi yavaslamistir. Bundan 6zellikle glines enerjisi sektoru
etkilenmistir. Politikalarin belirsizligi, Turkiye’nin ekonomisindeki gelismeler ve fazla
kapasite, yatirimcilarin ¢ekincelerinin esas sebepleri olmustur.

Yeni politikalar ve diizenleyici cerceve ile birlikte, karar vericiler bu belirsizliklere care
bularak bu senaryoyu tersine ¢evirmede 6nemli bir rol oynayabilir. Odaklaniimasi
gereken nokta, kiicuk olgekli yatirmcilarin biraz daha diistik riizgér hizina sahip

olan ve guines isini alan, ancak elektrigin kesintiye ugramadan sebekeye besleme
yapilabildigi ve biiyiik altyapi yatirimlari olmadan satilabildigi bolgelerdeki isletmeleri
gelistirmeleri icin bir firsat penceresi agmak olmalidir. Bu kismen yatirmci girisimleri ile
gerceklesmelidir. Cati Ustii guines enerjisi icin olan yeni diizenleyici cerceve, elektrigin
tuketilecegi yerde tretilebilmesi bakimindan ve daha fazla kurulu gliciin dagitimin
hizlandirmak yonunden iyi bir baglangi¢c noktasidir. Boylelikle sebeke altyapisi ve
sistem isletimi tGzerindeki baski da azaltiimis olur.

Dinya Bankasr’'nin yakin tarihli bir raporu, Turkiye'de ¢ati Gstl guines enerjisi
potansiyelinin en dustk tahminlere gére toplam 4 GW oldugunu, bunun 40 GW’lik
teorik potansiyelin yaklasik %10'una denk geldigini ve blylk ¢ogunlugunun ticari ve
endustriyel catilarda gergeklesecegini gdstermistir (The World Bank, 2018). Cat Uistu
gunes enerjisi icin yuksek potansiyele sahip olan bu yerler, tam olarak sebekelerin
glcli oldugu bolgelerdedir ve bu analizde belirtildigi tizere, bu bolgelerde talep de
ylksektir. Bu nedenle, devlet catilarda glines enerjisi igin gelecek vaat eden dizenleyici
cerceveyi gelistirmeli ve bu sistem dostu yaklasim (izerinden daha genis kapsaml
riizgar ve glines politikalarina yelken agmalidir. Bunu yapmanin birkag
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yolu vardir; Enerji satin alim anlasmalarinda, cazip yatirm kredilerinde veya diger
anlasmalarda tamamlayici maddeler araciligi ile. Bu tiir mali destek programlari
halihazirda mevcut oldugundan, bunlarin uyarlanmasi, uygulamada yeni engeller veya
birokratik zorluklar ortaya ¢ikarmayacaktir.

Elektrik sistemindeki maliyetler en blyik zorluk olmayacaktir. Bu tir sistem odakli bir
stratejinin genel sistem maliyeti Gzerindeki etkisi g6z ard edilebilecek seviyede olacak
ve yenilenebilir kaynaklardan Uretilen elektri§in kesintiye ugramasi durumunda ortaya
¢ikacak maliyetin kesinlikle altinda kalacaktir. SHURA'nin bir sonraki ¢alismasinda,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin tim elektrik tretiminin yarisindan fazlasini teskil
etmesi amaciyla kullanilabilecek cesitli esneklik seceneklerinin maliyetleri ve

faydalari ile birlikte bu konu daha ayrintili olarak degerlendirilecektir (Saygin ve ark.,
hazirlanmakta). Elbette, tek bir yatinnmci tizerindeki mali etkiler 6nemli olabilir; ancak
daha fazla yenilenebilir enerjinin entegre edildigi bir elektrik sisteminden ekonomik ve
toplumsal agidan faydalanacak olanlar vatandaslardir. Bu nedenle, mevcut diizenleyici
gergevenin, yatirrmcilarin sistem dostu bir stratejiye yatirnnm yapmalarina yonelik
tesvikler saglamak adina giiglendirilmesi gerekmektedir.

Duzenleme ve ilgili maliyetlerle ilgili sorulara ek olarak, teknik ve toplumsal agidan
bazi hususlar da ortaya ¢ikabilir. Talebin yliksek ve sebekenin gticli oldugu bolgeler,
Turkiye'nin bati ve kuzeybati bélgeleri gibi halihazirda yogun niifusu olan ve

biyuk sanayi ve tarim faaliyetleri bulunan boélgelerdir. Ayrica Turkiye'deki turizm
faaliyetlerinin buyik bolumi bu bolgelerde gerceklesmekte, bu durum (yenilenebilir)
enerji yatinmlarina dair tartismalara yeni bir boyut getirmektedir. Planlama esnasinda
arazi uygunluguyla beraber bu konularin dikkate alinmasi dnerilmektedir. Plancilarin
ayrica endustriyel faaliyetlerin artirilmasi icin belirlenen alanlarda halkin destegini
kazanmasi 6nerilmektedir.

Son olarak, riizgér ve giines kurulu giiciindeki degisim, is imkanlari ve yeni ekonomik
faaliyetler ortaya ¢ikarmak gibi yollardan bolgeye yonelik deger yaratarak olumlu
etkilerde bulunacaktir. Diger tlkelerde oldugu gibi, yenilenebilir enerjinin sosyo-
ekonomik faydalari Tiirkiye’nin de politik gindeminde ylksek dncelige sahiptir.
Bundan en ¢ok yararlanacak olan niifus, yatirim alan bélgelerde yasayanlar olacaktir.
Sistem odakli strateji 6zellikle riizgar kurulu gliciini daha genis bir cografyaya
yaymaktadir. Boylece kaynak agisindan zengin ve halihazirda giicli sebekeye sahip
bati ve kuzeybati bolgeleri disinda da fayda yaratma egilimi vardir. Buna karsilik, sistem
odakli stratejide, gtines kurulu giiciintin 6nemli bir kismi, ekonomik faaliyetlerin zaten
glcli oldudu bolgelerde yogunlasma egilimindedir. Bu sebeple mevcut durumda daha
az ekonomik faaliyete sahip olan bélgeler, yenilenebilir kurulu glictin gelistirilmesi
bakimindan da potansiyellerini nispeten daha az kullanmak durumunda kalacaklardr.
Bunun Ustesinden gelmek icin enerji politikalar bolgesel dagilim ve ekonomik esitligi
g6z 6niinde bulundurarak, yerel anlamda deger yaratiimasina en ¢ok ihtiya¢ duyulan
bolgeleri dikkate almali ve daha dengeli bir yaklasim sergilemelidir.
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Sistem dostu bir yaklasim igin stratejiler

Degisken yenilenebilir enerjinin sisteme daha yiiksek oranlarda entegre edilebilmesi, talep, mevcut arz ve iletim ve
dagitim sebekesi kapasitesi gibi elektrik sistemini tanimlayan 6zelliklere bagldir. Bu kavram bircok tlke tarafindan kabul
edilmistir. RUzgar ve giines enerjisi yatirmlari planlanirken bu 6zellikleri g6z 6niinde bulundurmak, herhangi bir biiyiik
takviye ya da ilave hatlar gerekmeksizin daha fazla tiretim kapasitesinin hayata gecirilmesini saglayacaktir.

Elektrik tesislerinin konum secimini tesvik etmek icin cok cesitli stratejiler vardir. Ulkeler, genellikle sistem dostu
yaklasim, cesitli politika araclarinin bir pargasi olarak tesvik ederler; 6rnegin, ihale cercevelerinde daha az verimli
kaynak alanlarina yatirim yapmayi planlayan istekli yatirimcilari 6dullendirmek veya YEKDEM gibi tesvikler kapsaminda
ilave primler saglamak gibi. Teknolojideki gelismeler de elektrik santrallerinin daha duisuk riizgar hizlarindan veya daha
diisuk gnes isinindan daha dengeli bir sekilde daha fazla enerji elde etmesini saglamak icin de dnem arz edecektir.

Cogunlukla yatinmcilar daha az kaynaga sahip alanlara yatirrm yapma konusunda temkinli bir yaklasima sahiptir,

clnki bu nitelikte yatirimlar daha uzun dénemlerde kendini kompanse edebilir. Yenilenebilir kaynaklarin hizla azalan
maliyetleri, yatirmlarin hizl bir sekilde geri doniisiinii saglamak agisindan, lokasyon sorununun biyik kismini telafi
etmis durumdadr. Elektrik santralleri igin teknoloji ve dizayn kriterleri de gelistirilmektedir. Ornegin, daha gelismis tiirbin
teknolojileri, verimli gtines enerjisi moddlleri, daha iyi tahmin teknikleri ve glinesin aktif olarak takip edilmesi, dlisuik
kaliteli kaynaklara sahip alanlarda bile tretimi en Ust diizeye ¢ikarmaya yardimci olur (IEA, 2016).

Toplam sistem maliyetlerini azaltan sistem dostu bir yaklasimin, sistem entegrasyonu bakimindan yararlar
bulunmaktadir. Elektrik santrallerinin bir bolgeye veya bolgeler boyunca daha esit bir sekilde yayilmasi, miinferit
santrallerin tretimlerinin birbiriyle 6rtiismesini azaltacagindan elektrik tedarikinin dagiiminda bir diizeltme etkisi
yaratabilir. Tirkiye ele alindiginda, tilkenin cografyasi ve hava kosullarindaki farkliliklar nedeniyle bu etki 6zellikle
belirgindir. Karsilastirildiginda, sadece uretimi maksimize etmeyi amaglayan bir sistemde, ihtiyag fazlasi Gretim
durumlarinin daha fazla ortaya ¢cikmasi muhtemeldir. Bu durumda, ya yenilenebilir enerjiden uretilen elektrigin bir kismi
kesilecek ya da genel sistem maliyetlerini artirabilecek alternatif esneklik stratejilerinin uygulanmasini gerekecektir.

Ulkeler, riizgar ve giines enerjisi santrallerinin lokasyonunu daha sistemli odakli yonetmek icin cesitli mekanizmalar
uygulamaktadirlar. Ornegin, sebekeye olan mesafelerin daha az oldugu, ancak dogal kaynak kalitesinin daha diisiik
oldugu alanlara yatirm yapanlar igin daha distik sebeke Ucretleri uygulanmaktadir. Elektrik arzindaki farkliliklari
dengeleyip diizenleyerek sisteme degder katan ureticiler, Almanya, Brezilya ve Cin drneklerinde oldugu gibi ilave kar
saglanarak ddullendirilebilir. Diger bir 6rnek olarak Meksika, ilk yapmis oldugu yenilenebilir enerji ihalelerinde, sistemin
guvenligi ve guvenilirligine en cok deger katan alanlara yatirim yapan Ureticiler icin bir kredi sistemi tesis etmistir (IEA,
2016, 2017).

Daha fazla guines ve riizgar enerjisini sistemine entegre etmek amaciyla Turkiye, hem teknoloji hem de politika agisindan

kurulu glictin daha dengeli bir sekilde konumlandiriimasi icin yollar bulmaya ihtiyac duyacaktir. Diger tlkelerin en iyi
uygulamalari ve tecriibelerinden 8grenmek, bu gecisi blyik dlclide hizlandiracaktir.
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Bu rapordan ¢ikan sonuclara gore, daha fazla giines ve rizgar kurulu giiciiniin elektrik
sistemine entegrasyonunu kolaylastirmak adina, sebekenin bu entegrasyonu en

iyi sekilde karsilayabilecedi dogrudan yatirmlarin yapiimasi, politika ve mevzuatin
giincellenmesi, bu sirada asagidaki hususlara odaklaniimasi 6nerilmektedir:

Kaynak agisindan zengin alanlara yatinmlari sinirlamaksizin, dengeli bir
yenilenebilir enerji piyasasi yaratan diizenleyici cerceve gelistirmek

Teknoloji ve lokasyona 6zgui bir sekilde projelerin maliyetleri Gizerindeki etkilerini
g0z 6nlinde bulundurmak suretiyle, sistem dostu bélgelere yatirm yapan
yatinmcilari ddullendirmek

Gunes ve riizgar enerjisinin sistem odakli bir sekilde tahsis edilmesini dolayli olarak
destekleyen cati tipi glines enerjisi santrallerini ilgilendiren diizenleyici cerceveyi,
mevcut politikalarla entegre etmek

Arazi mevcudiyeti, yer secimi kisitlamalari, ekonomik faaliyet, yerel deger yaratma
ve mevcut sebeke altyapisini g6z 6niinde bulundurmak suretiyle, Turkiye’nin her
boélgesinde yenilenebilir enerji yatirimlari planlamak

Kaynak agisindan daha az zengin alanlardan elektrik Gretimini en Ust diizeye
¢ikartabilen ve sistem esnekligini artiracak secenekleri iceren bir teknoloji portféyiu
ile sistem odakli bir stratejiyi bir araya getirmek, boylelikle riizgar ve giines
enerjisinin sisteme entegrasyonunu kolaylastirarak yenilenebilir kaynaklardan
Uretilen elektrigin kesintisini ve YAL/YAT talimatlarini azaltmak.

Ruzgar ve guines enerjisi yatinmlarinin sistem odakli yerlestirilmesi
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istanbul Politikalar Merkezi

istanbul Politikalar Merkez (iPM) demokratiklesmeden iklim degisikli§ine, transatlantik iliskilerden catigma analizi
ve ¢bzlimline kadar, 6nemli siyasal ve sosyal konularda uzmanli§a sahip, calismalarini kiiresel diizeyde sirdiren
bir politika arastirma kurulusudur. IPM arastirma calismalarini (ic ana baslik altinda yiriitmektedir: iPM-Sabanci
Universitesi-Stifung Mercator Girigimi, Demokratiklesme ve Kurumsal Reform, Catisma Cozimi ve Arabuluculuk.
2001 yilindan bu yana IPM, karar alicilara, kanaat énderlerine ve paydaslara uzmanlik alanina giren konularda
tarafsiz analiz ve yenilikci politika onerilerinde bulunmaktadir.

European Climate Foundation

European Climate Foundation (ECF) Avrupa’nin disik karbonlu bir toplum haline gelmesine yardimci olabilmek
ve iklim degisikligiyle micadelede uluslararasi alanda glicli bir lider rolt oynayabilmek amaciyla kurulmustur.
ECF, her tirli ideolojiden uzak kalarak diisik karbonlu bir topluma gecisin “nasil” olacagi konusunu odagina
alir. Ortaklariyla yaptigi is birli§i kapsaminda ECF, bu geciste kilit rol oynayacak patikalari ve farkli alternatiflerin
sonuglarini ortaya ¢ikararak bu tartismalara katki saglamayi hedefler.

Agora Energiewende

Agora Energiewende; Ozellikle Almanya ve Avrupa olmak (izere tim diinyada temiz enerjiye basarili bir gecis
yapilmasini saglamak amaciyla veri odakli, politik acidan uygulanabilir stratejiler gelistirir. Bir diistince kurulusu ve
politika laboratuvari olan Agora; yapici bir fikir alisverisi saglarken siyaset, is ve akademi diinyasindan paydaslarla
da bilgi birikimini paylasmayi hedefler. Kar amaci glitmeyen ve bagislarla finanse edilen Agora, kendini kurumsal
ve siyasi cikarlara degil, iklim degisikligiyle micadeleye adamistir.
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